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“Toate institutiile existd si isi desfdsoard activitatea in doud perioade de timp: cea de astdzi si cel
de mdine. Viitorul se pregdteste azi si este, de cele mai multe ori irevocabil, De aceea, managerii trebuii
sd organizeze atdt prezentul-problemele fundamentale ale organizatiei-cat si viitorul. In vremuri di
schimbare, managerii nu trebuie sd-si inchipuie ¢ viitorul reprezintd o continuare a prezentului
Dimpotrivd, ei trebuie sd se organizeze cdtre schimbare, schimbarea, atét ca oportunitate, cét si ct
amenintare. (DRUCKER 1980)

L.1. ARGUMENT

*  Dorinta de a realiza o imagine care sd reflecte un fnvéfdmdnt european de calitate derulat i
gradinita noastrd,

*  Necesitatea imbundtatirii ethos-ului gridinitei,

v' Necesitatea, oportunitatea si fezabilitatea Proiectului de Dezvoltare Institutionali

Tréaind intr-o lume a vitezei, scindat, din punct de vedere spiritual, de evolutia rapidi a tchnicii si
preocupaté peste masura de latura materiald a vietii, omul incearca si giiseasca o poarta spre recédpitares
anumitor valori sociale, morale si spirituale pierdute. $i unde poate si regiseasci toate acestea, daci nu intr-
0 lume aparte, in care nu se intdlnesc grijile oamenilor mari, intr-o lume a inocentei ti a bucuriei, in ,,lumea
copiilor™.

In anii gcolari anteriori, am incercat si recreem intr-un spatiu educational nou, aceastd lume a
copiilor. Mizind pe colaborare §i munca in echipa, am reusit, si asigurdm un climat educational propice
dezvoltarii intelectuale si individuale a copiilor din gradinitd, intr-un context multicultural. Pentru obfincrea
unci bune calitafi in educatic, am sustinut dezvoltarca unor parteneriate §i proiecte educationale, prin

implicarea dinamici Tn actul educational, atit a cadrelor didactice din gradinita, cét i a diverselor institutii.

Invatimantul constituie prima prioritate nationald si este un serviciu public prin care se urmireste
realizarea idcalului educational, intemeiat pe valorile umaniste universal recunoscute, pe valorile

democratiei §i pe aspiratiile gcolii roménesti, i contribuie la promovarea si pdstrarea identititii nationale.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu program prelungit ,, Traian™ a fost realizat pe
baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educafic existente la nivel local si
regional, a evolufiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza chestionarelor si a discutiilor cu parintii
si reprezentantii comunitifii locale (agenli economici, fundafii, organizatii, etc.). Datele obtinute
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demonstreaza oportunitatea acestui proiect, oportunitate care impune o nou# analiza a activitaii la nivelul
gradinitei in contextul mediul intern §i extern, stabilirea de prioritati avand in vedere atit prioritétile
educationale ale ISJ Vilcea cét i ale MENCS, obiective in concordan{d cu viziunea $i misiunea gradinitei.
Promovénd obiectivele, implementand si valorificAnd rezultatele, gridinita va deveni un mediu de
promovare a valorilor si practicilor democratice, in care s existe un climat propice invatarii i formarii
copilului pentru scoald si pentru viata sociald ulterioard. Reforma, in ansamblul ei, trebuie si se realizeze
prin valorificarea traditiilor invatiméntului romanesc §i compatibilizarea cu sistemele de invatimant

europene.

Este momentul ca, in contextul actual creat de modernizarea invatamantului preprimar, sa definim la
nivelul propriei organizatii scolare o politici coerentd §i responsabild, prin innoirea si flexibilizarea
conceptului de management educational §i de asigurare a calitdfii. Aceasta, deoarece implementarea
sistemului de management al calitatii va conduce la crearea unor noi modele de gandire si comportament,
care vor contribui la imbunititirea continua a procesului instructiv-educativ din gradinita. In acest context,

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar, necesitate motivati de urmitoarele clemente:

- Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale §i financiare, relatii comunitare).

- Oferd colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare.

- Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gridinitei.

- Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

- Asigurd dezvoltarea personald i profesional.

- intireste parteneriatele din interiorul i exteriorul gradinitei, stimuleazi dezvoltarea imaginii

gridinitei in intregul ei.

Avand o valoare strategici, proiectul institutional al unitatii de invafimant este conceput pentru o
perioadd de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru activitatea institutici, inclusiv
prioritétile in alocarea resurselor umane, materiale, finaciare si informationale. Rapoartele de activitate au
cvidentiat aspecte care justifica fezabilitatea acestui Proiect de Dezvoltare Institutionala:

- oferta educationala bogat, atractiva;

- personalul calificat; baza materiald bogati;

- dotare moderni;

- deschiderea spre colaborare national i europeana;

- calitatea serviciilor educationale oferite.




Proiectul de Dezvoltare Institufionald al gridinifei reprezintd expresia concretd a echilibrului dintr
reglementdri §i inifiative §i este motivat de concentrarca atentiei asupra finalitafilor educatiei timpuri
(sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte, capacitafi, deprinderi si atitudini necesar
acestuia la intrarca in gcoald §i pe tot parcursul vietii).Ca parte integrantd a procesului de dezvoltan
institufionald, asigurarea calitétii este o componentd importanta a Proiectului de dezvoltare al gradinite
impulsiondnd desfasurarea unor activitati din ce in ce mai riguroase de autoevaluare si evaluare la nive
institutional i individual.

v’ Asigurarea calititii la nivelul gridinitei se va concretiza printr-o serie de acfiuni de dezvoltare :
capacitdfii institutionale de claborare/planificare/implementare/ de programe de studiu prin care s
lormeaza increderea beneficiarilor ¢4 organizatia furnizoare de educatic satisface standardele di
calitate.

Reperele strategice de asigurare a calitii{ii in gradinitd sunt:

- Funcfionarea optima a sistemului de evaluare interni;

- Cunoagterea si aplicarea standardelor nationale de referinta;

- Normarea §i monitorizarea activitatii structurilor organizatorice la nivelul gradinitei (comisii de
lucru, consilii, etc);

- Utilizarea standardelor nationale de referinta ca repere generale in inifierea §i proicctarea activitatilor.

- Identificarca aspectelor interne care necesitd ameliorare in raport cu standardele de referint3;

- Dezvoltarea permanenti a sistemului intern de comunicare:

- Sincronizarea demersului educational cu tendintele reformei in invafimant;

- Centrarea tuturor demersurilor institutionale si educationale pe beneficiarii directi si indirecti ai
serviciilor furnizate de gradiniti;

Activitatea comisiei, avind la bazi planul operational si planul de activitate elaborate anual sc
concretizeaza in :
-intélniri lunare,
-activitd{i de monitorizare,
-elaborarea de diverse proceduri,
-elaborarea rapoartelor de activitate semestriale si anuale,
-elaborarea, anual, a fisei de autoevaluare interni a calitatii,
-elaborarea, semestrial/anual, a planului de imbunatitire,
-elaborare RAEI
Ca mecanism important de asigurare a calititii mentiondm autoevaluarea. Are un rol central in

procesul de asigurare a calitatii si se realizeazi pe baza unei proceduri elaborati de Comisia de Evaluarea si
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Asigurarea Calitatii. Asigurarea calitafii in gradinifd este un deziderat care se realizeaza treptat cuprinzind

toate aspectele procesului educational pornind de la calitatea actului educational, implicarea copiilor in

activitatile extracurriculare, realizarea de proiecte educafionale in parteneriat, implicarea parintilor in viata

gradinifei.

Demersul didactic a avut §i va avea ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie gridinifa printre

unitafile de invafimaént cu rezultate bune, prin méasurarea valorii addugate a progresului individual al fiecarui

copil, asigurdnd nu numai calitatea, dar si echitatea in educatie, oferind sanse egale tuturor

beneficiarilor unititii de invitimant.

v" Directiile de dezvoltare a activititii scolare pentru fiecare an scolar sunt:

- Implementarea procedurilor operationale la nivelul fiecdrui demers institutional;

- Optimizarea performantei scolare;

- Adaptarea prioritatilor gradiniei la nevoile de formare ale tdnarului modern si la cerintele societatii;

- Elaborarea si implementarea strategiei de popularizare a ofertei scolare;

- Implicarea gradinifei in activitdti de proiect cu impact extern / continuarea proiectelor existente;

v' CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institufionala a fost conceput pe baza urmétoarelor documente:
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Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023 actualizati;

Legea nr. 128/ 1997 cu modificérile §i completarile ulterioare- privind Statutul Personalului
Didactic:

Legea nr. 53/ 2003 cu modificarile si completérile ulterioare;

Buletinele Informative ale MECS;

Metodologia formérii continue a personalului didactic din invitdmaéntul preuniversitar;
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitailor de invafamant preuniversitar;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile MECS

Raportul privind analiza activitafii pentru anul scolar 2023-2024

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald al Gradinitei cu P.P. Traian, pentru perioada 2024-2028

isi propune sa faca publice scopurile i mijloacele educatiei din aceastd unitate de inva{iméant, precum si

oferta educationald proprie, strins legatd de potenfialul uman si material al gradinitei, dar si de nevoile

educationale ale comunitatii.



1.2. PREZENTAREA GRADINITEI
1.2.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scurtd prezentare a unititii gcolare:

Suntem o unitate de invagimant veche, infiintatd in 1974 sub denumirea de Gradinita cu program
prelungit "TRAIAN" RM.VALCEA.

Gradinifa ,,Traian” este situatd in Zona Traian a municipiului Rm.Valcea. In urma procesului d
descentralizare, Gradinifei cu program prelungit i-a fost arondatd Gradinia cu program normal Nr.16 ¢
sediul pe str. Nicolae Titulescu, nr.12B.

Contextul social — economic:

Din punct de vedere demografic in zond se constatd o usoara descrestere a populatiei atét datorita
scaderil natalitafii cat si datoritd migrarii populatiei.

Din punct de vedere economic, familiile prescolarilor se giisesc in stadiu financiar bun , fiind inscrisi
copii din toate zonele oragului, precum si din comunele invecinate.
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Date socio-culturale:
In Rm.Vilcea functioneazd Biblioteca Judeteand "Antim Ivireanul" , Palatul Copiilor , Muzeul de
Artd, Muzeul de Istorie, Muzeul Satului, Filarmonica "Ton Dumitrescu"etc.
Populatia prescolari:
Populatia prescolard a fost atrasd spre unitatea noastrd de urmatorii factori :
-dezvoltarea continud a bazei materiale,
-cresterea competeniei profesionale a cadrelor didactice,
-rezultatele obfinute in procesul instructiv — educativ,
-cregterea prestigiului unitdfii pe plan local prin pregitirea copiilor pentru gcoala.

De-a lungul anilor aici s-au format pentru gcoala si viafd generatii intregi de copii.

Unitatea noastra oferd sanse educationale egale pentru tofi copiii, un climat favorabil, un mediu stimulativ
care favorizeazd dezvoltarea liberd, integrald §i armonioasa a personalitatii copilului.Existd o ambiantd
placutd, relatiile interpersonale bazandu-se pe respect §i ajutor reciproc.

Activitatea internd a unitétii se organizeazi in baza prevederilor Regulamentului de ordine interioard
care stabileste norme cu caracter de obligativitate pentru intreg personalul, norme pe compartimente si
domenii de activitate .

Principalii beneficiari ai activiti{ii noastre sunt prescolarii, familia, $coala §i nu in ultimul rind
societatea, rolul si rostul gradinifei fiind acelea de pregétire pentru scoala si integrare sociald a copilului.

Constructie scolara:

Gradinitele functioneaza in locatii proprii. Cele doud unitati sunt racordate la toate utilitdfile necesare
functionarii:  apd, canal, clectricitate,gaze  naturale, telefon, cablu T.V, internet.

Gréadinita cu P.P. Traian cuprinde urmdtoarele incéperi: 6 sili de grupa pentru prescolari, din care 2
sunt cu dubld functionalitate pentru program prelungit, cabinet director, cabinet metodic, bucatarie, 4
dormitoare, cabinet medical, camera de zarzavat, spdldtorie, oficii, magazii de alimente si de materiale,
grupuri sanitare, spatiu de joacd in aer liber.

Gradinita cu P.N. nr 16 cuprinde urmétoarele incaperi: 3 sili de grupa, o sala de festivitéti, cabient
logopedic, grupuri sanitare, oficiu, spafiu de joaca in aer liber.

OFERTA EDUCATIONALA:

Tipul : Gradini{d cu program prelungit si program normal

Nivelul de scolarizare: invatimant de zi

a. Domeniul: Invitimant prescolar

b. Gridinita cu Program Prelungit ,,Traian” Rm.Vilcea este o unitate gcolard pentru invi{imant
prescolar, finantatd din bugetul local, dar §i din resurse proprii, adoptind sistemul tradifional de invitimant.
¢. Predarea se face in limba romana.

d. Gridinita noastrd formeazi un prescolar responsabil, capabil si se integreze cu succes in viata

scolara.

e. in gridinifa noastri:

» copiii vor beneficia de servicii de educatie la un inalt nivel de calitate;

» vaavea loc instruirea §i educarea copiilor in vederea adaptirii si integrérii lor in viata scolari;

» sigurantd i securitate pe parcursul participdrii la procesul instructiv-educativ care se desfisoara;

» avem o ofertd educationala bogati;



» avem cadre didactice extrem debine pregitite, personal didactic auxiliar $1 nedidactic profesionist.

f. Toti prescolarii devin motivafi deoarcce gridinita noastra va asigura:

» formarea competentelor necesare integrarii in sistemul de invatimant primar ;

» formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd solicitérilor cu care viatd 1i va incerc
(violenta, imoralitatea, abandon gcolar, etc.);

» sanse egale la instruire.

L.2.2.PREZENTAREA RESURSELOR
e RESURSE CURRICULARE

v' Materialele curriculare pentru nivelul prescolar: planuri de invatamant, programe scolare,
planificri calendaristice, auxiliare curriculare, scrisori metodice, caiete de lucru, ghiduri;
Strategii traditionaliste, cu tendinta de reformare;

CDS, stabilit la alegerca parintilor;

Participdri la concursuri locale,judefene si nationale;

Proiccte $i parteneriate educationale locale, interjudetene, naionale:

Perfectiondri anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insugirea unor strategii
modeme de lucru la grupa.

RN S

¢ RESURSE UMANE

Populatia scolari :
v" Numirul de pregcolari in anul scolar 2024-2025: 176 copii cu virste intre 3 — 6 ani
v" Numarul de grupe:
- 3 program normal: copii inscrisi 43
- 6 program prelungit: copii inscrigi 133
v" Mediul de provenienta - urban
Personalul gradinitei:
v Didactic 15: titulari —14, suplinitor calificat-1

v Personal didactic auxiliar:

v" Personal nedidactic:
-Ingrijitoare -11
-Bucitar -2
-Muncitor intrefinere -1
- 2 asistente, ] profesor consilier,1 medic, 1 profesor logoped

Calitatea personalului didactic:

Toate cadrele didactice sunt calificate in specialitate:
cadre didactice debutante -1
cadre didactice cu examen de definitivat - 3
cadre didactice cu gradul didactic II - 8
cadre didactice cu gradul didactic I - 3
3 cadre didactice cu gradatie de merit

n G b VL, T
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Indicatori de evaluare a performantei:

¥ Rezultate gcolare:
- ponderea copiilor cu rezultate slabe 4%
- ponderea copiilor cu rezultate bune si foarte bine 96%
- ponderea copiilor cu rezultate la concursuri 30%

Pregcolarii din gridinifa au participat la concursuri organizate de 1.S.J.VALCEA, Primirie si
Consiliul Local, precum si alte concursuri, concursul ,,Piticot”, ,,Iai la joaca afara”, ,, Formidabilii”, ,,l.a
pas prin naturd’’, | Micul istet” etc.

v Comportamentul social
Prin intregul proces instructiv educativ desfagurat in gradinita, copiii sunt deprinsi cu norme si reguli
de comportare civilizata.
v Disciplina
invatamantul preprimar ca prima treapta a invatimantului preuniversitar pune bazele unei discipline
v" Absenteism
Cu exceptia cazurilor de imbolndvire, plecarea in concediu, din localitate, copiii frecventeazi cu
regularitate gradinita.
v" Rata abandonului scolar :
- nu este cazul in gradinita.
v incilcri ale legii:
- nu avem copii cu probleme comportamentale majore.
Fiind copii cu vérste intre 3-6,7 ani sunt supravegheali in permanenti de familie si personalul din unitate.
v Activititi sociale §i culturale
-Pregcolarii au participat aléturi de périnti §i educatoare la actiuni caritabile organizate cu diferite prilejuri
$i la actiuni culturale;
-Programele actiunilor extracurriculare au fost foarte bogate si variate, copiii participand la concursuri,
spectacole, festivaluri, excursii, drumetii, vizite, serbiri, etc;
-Gréadinita este implicatd in parteneriat educational cu o gridinita din judeful Valcea si cu una din Sibiu;
-Cadrele didactice au participat cu copiii la diferite concursuri, spectacole, serbiri organizate cu diferite
prilejuri: Ziua copilului, Ziua gradinitei, Ziua mamei,Colinde de Criciun,Serbarea de sfirsitul anului
gcolar,actiuni organizate de Primarie,expozitii judetene pe diferite teme.

v Satisfacerea cerintelor pirintilor
Lainceputul de an scolar se afiseazi ofertele educationale. A existat si existi o foarte buni colaborare

cu paringii. De modul cum se desfdsoara acest parteneriat depinde reusita procesului de formare a
personalitdtii acestora:

o Consultarea périntilor in stabilirea CDS;

o Respectarea doleantelor in proiectarea activitdtilor extracurriculare;
o Implicarea in actul decizional;

v Numarul de cereri de transfer - Nu avem cazuri
v Posturi ocupate: toate posturile sunt ocupate
v" Rata migciirii personalului didactic:

- 14 posturi sunt ocupate cu titulari

-1 suplinitor calificat
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e RESURSE MATERIALE G.P.P. TRAIAN
6 sili de clas3
4 dormitoare
1 cabinet psihopedagogic
| cabinet medical
2 birouri administrative
1 spalatorie
1 birou director
6 grupuri sanitare
5 oficii
bucitirie, magazii pentru alimente,

2R W NN X

¢ RESURSE MATERIALE G.P.N. NR.16

3 sali de clasa

1 cabinet psihopedagogic
4 grupuri sanitare

| oficiu.

1 sala de festivititi

NS S

ECHIPAMENTE

v" Tehnici de calcul:

- calculatoare/ laptopuri situate in birouri, cabinet, sili de grupa.
- imprimante

- copiatoare

- scanner

v" Audio - video:
- televizoare
- DVD playere

v" Comunicatii:
- 0 linie telefonica
- fax
- conexiune la internct
o RESURSE INF ORMATIONALE
v Cirti

- Internet
- Ghiduri

e RESURSE FINANCIARE
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v Surse de finantare:

- Bugetul local — Primaria Municipiului Rm.Valcea
- Bugetul de stat

- Venituri proprii

- Mici sponsorizari- donatii

I.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Pentru a realiza o bund diagnoza a unitdtii, am apelat la Metoda tehnica SWOT, analizdnd

atat mediul intern cét i mediul extern pe urmaétoarele paliere:

oferta curriculara

resurse umane

resurse materiale i financiare
relatiile cu comunitatea

I.3.1DIAGNOZA MEDIULUI INTERN: - realizat prin analiza SWOT
PUNCTE TARI

e Respectul de care se bucuré gradinifa in comunitatea local;

e (alitatea personalului gradinitei: cadre didactice 100% calificate, 99% titulare, bine gi foarte bine
pregitite din punct de vedere stiintific: 3 educatoare Grad didactic I , 8 educatoare Grad didactic I,
3 educatoare Definitivat, o educatoare debutanta, un consilier gcolar §i un logoped.

e Interes crescut din partea cadrelor didactice §i a personalului auxiliar pentru propria dezvoltare
profesionali.

e (Calitate, diversitate si flexibilitate a procesului instructiv- educativ, a ofertei educationale.

e Rezultate deosebite, interes si experientd bogatd in demararea de proiecte educationale locale gi
judetene

e Dotarea gradinitei cu echipament informatic, mijloace multimedia.

e Derularea de proiecte nationale inifiate de MECTS/Primarie / Comunitate locald, périnfi vizadnd
investitiile, reparatiile capitale, curente, dotéri etc.

o Implicarea in procesul educativ a Comisiei pentru asigurarea calitdfii din gradinitd

e Buna colaborare intre toate compartimentele gradinitei - precum si intre conducere si alte institufii,
respectiv ISJ, Primdrie, parinti, Consiliul judetean, DSV, DSP, DSM, ISU, Institutii economice.

o Implicarea tot mai buni a parintilor, comunitatii in viata §i activitatea gridinitei

e Promptitudine, profesionalism, respect §i punctualitate in realizarea tuturor documentelor gcolare
necesare in desfigurarea optima a activitatii din gradinitd

PUNCTE SLABE

12



Insuficienta implicare a cadrelor didactice in elaborarea unor auxiliare didactice omologate de MEC
Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice

Numar restrans de actiuni de interventie, chestionare, teste specifice ale consilierului geolar aplical
pe copiii care necesitd sprijin real in ecvolutia comportamentald in gradinita noastra

Insuficiente activitati ale comisiei interne de autoevaluare institutionala

Dotéri minime cu aparate in curtea de joaci

Dotéri minime / biblioteci

OPORTUNITATI

Descentralizarea institutiei de invatamént;

Asigurarea calitatii educatiei prin politici educationale promovate de minister;

Formarea continud a cadrelor didactice prin participarca la programe $i proiecte educationale;
Existenta unui amplu program de modernizare a institutiei prescolare susfinut prin finangari europen
(PNRR);

® Implicarea parinilor, a unor societfi comerciale din Rm.Valcea in sprijinirea gradinitei;
e Implicarea personalului in atragerea de fonduri prin intermediul programelor Frasmus;

* Valorificarea experientei parteneriatelor nationale si internationale.

AMENINTARI

® Scéderea atractivitafii pentru intrarea si riménerea in sistem a personalului calificat;

Obstacole pe termen scurt si mediu financiare, (costuri ridicate) vizdnd continuarea modeniziri
gradinitei, inclusiv a spatiului de joaci;

Impactul cresterii migratiei forei de munca, somajul (cu consecinfele copiilor lasati in grija unu
périnte/ bunici, demografice/ economice etc);

Numdrul crescut de familii monoparentale;

Diminuarea statutului dascalului in societ

ANALIZA SWOT

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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Pentru fiecare nivel de scolarizare,
gradinita dispune de intregul material
curricular (planuri de inva{imant si
programe scolare, auxiliare curriculare,
ghiduri de aplicare, indrumdtoare etc.).
Standardele educationale atinse de copii,
rezultate foarte bune dupd intrarea in clasa

pregdtitoare

managerial — oferta gridinitei nu satisface
nevoile tuturor pregcolarilor

resurse umane — imposibilitatea de a asigura
solicitérile (parintilor si copiilor)
beneficiarilor cu privire la unele activitati
optionale

lipsa de interes a unor cadre didactice

pentru desfasurarea activitatilor optionale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea oportunitdtilor de formare a
cadrelor didactice-cursuri de formare
solicitate la CCD

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoagtere in diferite
domenii de activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorérii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invitare.

CDS permite valorificarea abilititilor

individuale.

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS$
la cerintele si solicitarile parintilor si
copiilor poate scddea motivatia acestora
pentru invafare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatimant. Exista riscul
micsorarii numarului de cereri de inscriere
in institutie.

Baza materiala existentd nu permite
organizarea anumitor
activitifi:spotive,stiintifice.

Oferta de formare a CCD vizeaza in micd

masurd educatoarele

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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personal didactic calificat in proportie de
100 %

ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I este de 20 %

relatiile interpersonale (educatoare-clev,
conducere-subalterni, educatoare-pirinti,
educatoare-cducatoare etc.) existente
favorizeazi crearca unui climat educational
deschis, stimulativ

existd o buna delimitarc a
responsabilitd{ilor cadrelor didactice (existd
comisii constituite pe diverse probleme)

precum i o buné coordonare a acestora

slabd motivare datorita salariilor mici
slabd participare la cursuri de formare si
perfectionare datoriti accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

personal didactic auxiliar insuficient
conservatorismul §i rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice

lipsa abilitatilor in initierea programelor
comunitare.

insuficienta dezvoltare a unor proiecte si
programe educationale care si asigure o

dezvoltare mai rapidi a unititilor

OPORTUNITATI

AMENINTART

numdrul de intalniri i activitifi comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impértasirea experientei,
cregterea coeziunii grupului, o comunicare
mai bund

Crearea unui sistem de interasistente
educatoare-educatoare la nivelul unitatii
Stimularea cadrelor didactice s participe la
cursuri de formare organizate de CCD sau
alte foruri acreditate;

Posibilitdfi financiare de stimulare,
motivare a cadrelor didactice (gradatii de

merit, diferite distinctii)

scaderea motivatiei i interesului pcntfu
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitaile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a activitatilor etc.)
scaderea respectului fata de cadrele
didactice

criza de timp a péarintilor datorata actualei
situafii economice care reduce implicarca
familiei in viafa gcolard. Acest lucru se
reflectd atdt in relatia educatoare — copil cat

$1 In performanta gcolara a copiilor
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¢) Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

starca fizicd a spatiilor gcolare i incadrarea
in normele de igiend corespunzitoare
Exista anumite dotéri materiale necesare
desfégurarii procesului de invitimant
Aprobarea Proiectului PNRR, prin care

unitatea urmeaza si fie modernizata

fondul de carte nu este actualizat
materialul didactic este insuficient si este
depésit

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si copiilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si

materiale didactice, pentru intrefinerea

spatiilor gcolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizare si autonomie institutionala
parteneriat cu comunitatea locala (primdrie,
périnti), ONG, firme

posibilitatea antrenarii copiilor i parintilor

in activitdfi productive si de intretinere a

degradarea spatiului de joaca datoritd
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea

ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice

conduce la uzura morald a echipamentelor

grédinitei existente
d) Relatii comunitare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Periodic sunt organizate intalniri cu
reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile

Au loc intélniri ale Comitetului
reprezentativ al péringilor, suplimentate de
consultdri individuale cu parintii

dezvoltarea relatiei educatoare-copii-parinti

abordare insuficientd a partenerilor locali,
agentilor economici cu interes care nu sunt
atrasi in parteneriatele educationale

numdr redus de activititi desfasurate in
comun cu scoala in vederea realizirii unei
orientdri vocationale adecvate sunt

insuficiente $i necoordonate
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se realizeazd i prin intermediul
parteneriatelor, consilierea cu parintii,
serbdrilor gcolare, activitati extracurriculare
contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activititi extracurriculare
precum : excursii, vizite, vizionari de
spectacole, acfiuni caritabile la cimine de
bitréni, orfelinate etc., introduc copiii in
mediul comunitar si contribuie la

socializarea lor.

¢ lipsa resurselor financiare si a timpului

pentru desfasurarea activitifilor comune

educatoare-parinti-copii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul gradinitei

(Primérie, ONG, Biseric#, Politie, institutii

organizarca defectoasd a activitafilor de
parteneriat poate conduce la diminuarca sau

chiar inversarea efectelor scontate

culturale) e nivelul de educatic §i timpul limitat al

e Interesul gradinifei de a-si prezenta oferta
educationald;
e cererea exprimatd de Consiliul

périntilor poate conduce la slaba implicare
a parintilor in viata scolar

reprezentativ al périntilor privind e instabilitate la nivel social si economic a
desfasurarea de activitati comune périnti- nstitutitlor potential partenere
educatoare-copii

e proiecte cu alte institufii omoloage pentru

schimburi de experienta

1.3.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN -realizatii prin ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei entitifi economico-sociale este influentatd intr-o mare misurd de factori
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se¢ manifestd din mediul in care aceasta is
desfasoari activitatea.

Performana institufionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica g
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national i international, de progresul social inter:
si de integrarea in structurile §i economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurare:
finalitatilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoar
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activitatea institufia de invafimant, pentru a identifica oportunitaile pe care trebuie si le valorifice proiectul
de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor,

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Gradinitei cu P.P.
LTRAIAN” RM.VALCEA.

Factori politici

v
v

<

v

v

politica MECS si ISJ Valcea privind continuarei reformei educationale;

politica educationald existentd are in vedere asigurarea calitatii educatiei §i compatibilizarea
cu sistemul european;

mutatii privind trecerea la invafimaéntul obligatoriu de la 4 ani (grupa mijlocie)

mutatii privind educafia timpurie (1-3 ani);

din programele, proiectele pentru inva{dmatul preuniversitar cu finantare, invitiméntul
prescolar este defavorizat

continuare reparatii capitale- investifii incepute (realizate 80%)

Finantarea de cétre stat a programelor de asisten{d sociald pentru copii -Programul
guvernamental ,,.Lapte - Corn";

Existenta proiectelor de pregétire §i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionali

Cadrul legal favorabil accesului de cétre unitétile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

v

Cadrul legal favorizeaz3 atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;
resurse bugetare din fondurile Primariei Rm.Vélcea asigura deocamdata fonduri minimale

necesare unitdtii - desfasurdrii unei educatii de calitate;
resurse extrabugetare: cele in cadrul parteneriatelor cu périntii in conditiile in care ei platesc
in totalitate hrana pentru copilul lor

revigorarea economiei atit pe plan national cét si local

Factori sociali

v
v

Fluctuatiile demografice influenfeaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatimant;
Cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterca ratei
infractionalitd{ii in randul tinerilor, cresterea ratei de divort;

v" Oferta educationala adaptati intereselor copiilor;

v
v

Asteptérile comunitatii de la gradinité;
Rolul sindicatelor i a societdfii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional;

Factori tehnologici

v

v

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele si fie
actualizate §i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in timp
scurt;
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v rata ridicati a progresului stiintific i tehnologic obliga individul s3 invefe pe tot parcursul

vietii, §i implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe ficcare treapti a caricrei.
Factori ecologici

v’ Integrarea in Uniunea Europeand presupune Iespectarea unor norme precise in protejarea
mediului de citre unitaile scolare:

v Educatia ecologici in unitdfile de invigimant devine prioritari;

v Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie si se implice in rezolvarca problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

v" Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, api cte. astfel incat sa
se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile i interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in claborarea directiilor de
actiune strategica la Gréadinita cu P.P. ,TRAIAN " pentru perioada 2024-2028.

[.4.PROGNOZA GENERALA/NEVOI IDENTIFICATE

v" implementarea reformei curriculare, imbunititirea calitativi a ofertei educationale;

V' dimensionarea ofertei educationale din gradinita in functie de propunerea parintilor/ nevoile
comunitétii locale (zonei);

v’ sciderea numarului de copii in grupe de la 25-30 copii/grupi la normativul legal 15-20/ grupa;

v' intensificarea activitdfii de pregitire §i formare a cadrelor didactice prin participarea acestora la
realizarea de proiecte scolare §i cursuri de formare continua;

v' proiectarea curriculari va fi centrati Pe competenie care sa vizeze finalitatile activitailor formative
§i instructive specifice invfamantului pregcolar;

v' implicarea unui numir cit mai mare de parinfi in activitatea gradinitei, inclusiv in programul de
implementare al reformei- vizand educatiei timpurie, nu in ultimul rind atragerea de resurse materiale
si financiare necesare:

v' continuarea reabilitarii cl3dirii gradinitei, a dotdrilor si a amenajdrilor interioare, exterioare si curtea

de joaci
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I1.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINTEI

11.2. TINTE STRATEGICE

I1.3. OPTIUNI STRATEGICE

II. 4. REZULTATE ASTEPTATE (pe termen scurt, mediu, lung)

IL.5. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI

Din analiza efectuati se poate desprinde modul de elaborarc a strategiei pe urmatorii ani scolari -
strategie de tip agresiv, care exploatcazi oportunitatile si se bazeazi pe punctele tari.
in oferta educationald a gadinitei vor fi valorificate achizitiile de pAnd acum si se va apro funda
cercetarea si eliminarea cauzelor care duc la rezultate slabe.
Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor baza pe calitatea organizatiei §i
pe relatia cu partenerii educationali, sociali economici si jerarhici.
Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii organizatiei.

IL1. VIZIUNEA ST MISIUNEA GRADINTEI
e VIZIUNEA

Grédinita noastrd Tsi doreste sd fie o unitate de educatie timpurie de referintd in
comunitate, cu copii séndtosi, fericiti si increzdtori, incurajati s exploreze, sd se joace $i
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sd invete intr-un mediy educational Structurat, securizant, modern, ce le va asigura stareg
de bine in cea mai importantd etapd de dezvoltare $i un start bun in $coald si in viata.

e MISIUNEA

prescolari.

- Pastrarea identitaii $i a individualitatii gradinitei, prin promovarea tradifiei $i mentinerea rezultatelor

de exceptie in formare.

= Oferirea de sansc egale de pregitire pentru integrarea cu succes in clasa pregatitoare a tuturor copiilor
valorificind potentialul fizic si psihic al fiecaruia, lindnd seama de ritmul propriu de dezvoltare si
trebuintelor sale, de nevoile sale afective si de activitatea sa fhndamentalé—jocul.

- Educarea copiilor in spiritul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ae omului, ale
demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii in vederea formarii viitorilor cetiteni
europeni.

- Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesional a cadrelor didactice fntr-un climat de munci
sdnatos;

- Asigurarea de drepturi integrale, sanse egale indiferent de conditia sociala, materiald, de sex, rasa,
nafionalitate, apartenenta politici sau religioasd a parintilor:

- Cultivarea sensibilitatii fati de valorile moral-civice si artistice, fata de naturi i mediu;

- Interactiunca gridini fei cu mediul social, cultural si economic, transformarea gradinitei Intr-un centru

de resurse educationale si de servicii of; erite comunittii;
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Oferirea de sanse egale fiecdrui copil pentru a dobdndi cunostinte, capacitdti i atitudini necesare
activitatii viitoare in gcoald, in viati, in societate;

Cuprinderea copiilor cu probleme speciale in vederea integrarii lor in colectivitate.

-Asigurarea périntilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personala

permanenta.

DEVIZA NOAS TRA ESTE:,,Desendm lumea prin ochii copiilor”

I

IL

I1.2. TINTE STRATEGICE

Cregterea nivelului de buniistare a copiilor prin extinderea si diversificarea activitifilor
educative si extracurriculare, pentru a preveni conflictele si a diminua violenta, contribuind
astfel la mentinerea unui mediu sigur si armonios, atit la gridinitd, cit i in afara acesteia.

Argument:Starea de bine a copiilor, atét din punct de vedere fizic, cit i emotional , este direct
influentati de mediul educational si de activitatile la care acestia participd.

Realizarea unor programe de Curriculum la Decizia Scolii care si asigure 0 educatie
incluzivi, educatie pentru diversitate si dezvoltare personald care au ca scop integrarea cu
usurinti in viata gcolard a tuturor copiilor;

Argument : Nevoia de dezvoltare globald individuald a prescolarilor, valorificarea abilitafilor lor
individuale, impune o permanenta cautare de soluii care s& conduca la satisfacerea acestora.Astfel,
oferta educationald trebuie s fie intr-o continudi expansiune §i sé ofere preseolarilor §i parinfilor
acestora accesul spre noi domenii de dezvoltare, tindndu-se cont de cregterca numarului de copii cu
tendinte hiperactive si alte cerinte educative speciale, care implicd desfagurarea §i promovarea unei
educatii cu un pregnant caracter incluziv.

ML §mbun#titirea functionalititii si esteticii spatiilor; extinderea si modernizarea bazei

IV.

materiale in ansamblul ei prin identificarea de surse noi de finantare i gestionarea eficientd

a celor existente.

Argument:Dotarea salilor de grupd cu materiale didactice si mijloace audio-vizuale
performante,dotarea unititii cu o sala de sport si una de festivitai, modernizarea spatiului de joaca,
a curtii gradinitei, vor contribui la realizarea unui ambient educational propice atat sub aspect fizic
cét si psihic.

Stimularea dezvoltirii personale $i profesionale a intregului personal in vederea cregterii

calitatii serviciilor oferite beneficiarilor actului educational;
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Argument: Participarea periodici a personalului didactic, didactic-auxiliar $i nedidactic 1
programe de formare profesionala va determina echiparea acestuia cu un set de informatjii, abilitati.
priceperi, utile fiecdruia in activitatea sa specificd din gradinitd. Numai un om format, poate 1z
randul siu si formeze/modeleze personalitati. De asemenea, implicarea §1 participarea personalului
didactic la proiecte Erasmus.

V. Diversificarea activititilor extracurriculare; extinderea §i consolidarea parteneriatelor
locale, nationale, internationale pentru a cregte prestigiul si a promova imaginea gridinitei
in contextul climatului concurential actual.

Argument: Tnvé;ﬁméntul pregcolar, prin specificul sau, presupune utilizarea permanenti de resurse
care sd stimuleze §i sd mentina interesul copiilor pentru activititi, sa asigure siguranta si securitatca
in interiorul institutici. Data fiind diversitatea de activititi derulate (in interiorul si exteriorul
institutiei), domeniile abordate, nevoia integrarii mijloacelor TIC in activitate, obiectivele propuse,
este absolut necesar ca dezvoltarea bazei materiale la standarde actuale s3 fie o prioritate.

IL.3. OPTIUNI STRATEGICE
1. Dezvoltarea curriculari.
2. Dezvoltarea resurselor umane;
3. Dezvoltarea bazei materiale;

4. Dezvoltarea relatiilor com unitare;

I. Cregterea nivelului de buniistare a copiilor prin extinderea si diversificarea activititilor educative
§i extracurriculare, pentru a preveni conflictele si a diminua violenta, contribuind astfel Ia
mentinerea unui mediu sigur §i armonios, atit la gradinifa, cit i in afara acesteia,

1. Dezvoltarea curriculari — Cunoasterea atitudinii copiilor fatd de invitare, scoals, profesori si
colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaz3 aceast atitudine, pentru
fiecare copil in parte.

Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza "norme
sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.

Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hartuirii.;

2. Dezvoltarea resurselor umane- Programe de educatie parental si alte activitifi dedicate

parintilor pentru cunoasterea copiilor, relafiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.
3. Dezvoltarea bazei materiale - Atragerca de sponsoriziri §i donatii.

Accesarea de fonduri europene pentru cregterea calititii actului
educational.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare — a. Gézduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei i hartuirii.
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c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violenta si bullying gcolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

IL. Realizarea unor programe de Curriculum la Decizia Scolii care si asigure o educatie incluzivi,
educatie pentru diversitate §i dezvoltare personalil care au ca scop integrarea cu usurinti in viata
scolari a tuturor copiilor;

1. Dezvoltarea curriculari - Abordarea unui model educational atractiv;
- Organizare flexibili a activitafii didactice;

7.Dezvoltarea resurselor umane - Perfectionarea educatoarelor in domeniul educatiei la varste
timpurii §i a integrérii copiilor cu CES;
3.Dezvoltarca bazei materiale - Achizitionare mobilier specific varstei;
- Asigurarea dezvoltirii bazei materiale tindnd cont de nevoile
copiilor cu CES;
- Achizitionare de jocuri si jucarii specifice;
4.Dezvoltarea relatiilor comunitare - Constientizarea copiilor, parintilor si a autoritatilor locale;

111. imbunititirea functionalitiitii si esteticii spatiilor; extinderea si modernizarea bazei materiale in
ansamblul ei prin identificarea de surse noi de finantare si gestionarea eficient a celor existente.

1. Dezvoltarea curriculari — Achizifionarea de materiale didactice moderne §i atractive
necesare procesului instructiv-educativ
2.Dezvoltarea resurselor umane - Implicarea tuturor participantilor la actul educational in
atragerea de fonduri extrabugetare(proiecte cu finantare
national/europeand, proiecte Erasmus)
3.Dezvoltarea bazei materiale - Realizarea unui spafiu educational deosebit (achizitionare de
jocuri, jucdrii,);
- Gestionarea eficienta a resurselor financiare;
4.Dezvoltarea relatiilor comunitare - Identificarea potentialilor sponsori
- Colaborare cu Primdria si Consiliul Local;

V. Stimularea dezvoltirii personale §i profesionale a intregului personal in vederea cregterii calitatii
serviciilor oferite beneficiarilor actului educational;

1. Dezvoltarea curriculari — Aplicarca unor strategii noi in actul educational si crearea unui
mediu educational propice dezvoltarii armonioase a copiilor;
- Formarea §i actualizarea competentelor digitale si tehnologice
2. Dezvoltarea resurselor umane - Autoperfectionarea i perfectionarea prin cursuri de formare;
3. Dezvoltarea bazei materiale - Procurarea §i confectionarea de materiale didactice specifice;
4.Dezvoltarea relatiilor comunitare - Colaborare cu C.C.D., 1.S.J. si furnizori de programe de
formare continud

V. Diversificarea activititilor extracurriculare; extinderea i consolidarea parteneriatelor locale,

nationale, internationale pentru a creste prestigiul si a promova imaginea griidinitei in contextul
climatului concurential actual.
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L. Dezvoltarea curriculari - Diversificarea activitdfilor extracurriculare si educative cu caracter
alractiv;
2.Dezvoltarea resurselor umane - Autoperfectionarea i perfectionarea prin cursuri in domeniul
strategiilor de cooperare si a programelor Erasmus+;

3.Dezvoltarea bazei materiale - Procurarea si studierea materialelor de specialitate;

4.Dezvoltarea relatiilor comunitare - Initierea unor proiecte de facturd internationala,
partencriate educationale nationale si internationale.
-Colaborare cu diverse institutii locale(Primérie, Consiliu

Judetean,Prefecturd,Politie, Jandarmerie, Pompieri, Biserici, etc)

I1. 4. REZULTATE ASTEPTATE (pe termen scurt, mediu, lung)

(Indicatorii de performanti)

Tintele strategice stabilite de echipa de proiect sunt necesare pentru existenfa si dezvoltarea

viitoare a Gradinitei cu P.P. ,, Traian »* Rm.Valcea.

Considerdm ci atdt tintcle strategice cat si optiunile strategice intiresc caracterul de unicitate

a gradinifei in zond, adecvarca la cerinfele actuale al unei socictifi cu exigenfele integrarii curopene.
Pe termen scurt rezultatele asteptate sunt:

Cresterea numérului de prescolari cupringi in gradinits;

Diversificarea metodelor de predare — invitare — evaluare;

Diversificarea Curriculum-ului la Decizia Scolii;

imbunétﬁ;irea bazei didactico-materiale;

Cresterea numdrului de stagii de formare;

Diversificarca activititilor extracurriculare;

Diversificarea parteneriatelor locale §i nationale;

Demararea parteneriatelor internationale bilaterale si prin programul Erasmus+.

Pe termen mediu rezultatele asteptate sunt:

Cresterea nivelului de pregatire al prescolarilor cuprinsi in gradinita;

Cregterea calitatii in actul de predare — invitare — evaluare;

Diversificarea Curriculum-ului la Decizia Scolii;

imbunététirca bazei didactico-materiale;

Cregterea nivelului de pregétire profesionala a personalului unitatii;

Diversificarea activitatilor extracurriculare:

Consolidarea parteneriatelor locale si nationale;

Implementarea parteneriatelor inernationale bilaterale si prin programul Erasmus-+,

Pe termen lung rezultatele asteptate sunt:

Dezvoltarea personald a prescolarilor in vederea integrérii cu succes in viata scolara;

Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin asigurarea unui climat stimulativ de performanta;
Crearea si asigurarea unui climat de siguranti fizica si psihica, pentru beneficiarii actului
educational;

Crearea unei gradinite moderne la standarde nationale;

Dezvoltarea nivelului de pregitire personald si profesionald a personalului unitétii;

Asigurarea unor relatii bune de colaborare intre familie — gradinita — comunitate ;

Dezvoltarea unei culturi a calitafii in educatia prescolara.
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Resursele materiale si umane disponibile, resurse adaptabile noilor cerinte ale educatiei
curopene permit dezvoltarea gradinifei in sensul strategiei pe care ne-am propus-o.

Deoarece personalitatea managerului este cea mai importantd resursd umand care atreneaza intreg
personalul in rezolvarea obiectivelor, voi acorda importantd maxima cunoasterii 5i dezvoltérii capacitatilor,
competentelor, aptitudinilor, toate fiind supuse unei continue formari, perfectiondri §i autoevaluiri.

Ulilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii va rezolva treptat, rapid si eficient
eventualele conflicte apdrute.

IL5. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI ;

1. Programul de implementare a strategiilor educationale moderne, centrate pe copil;
2. Programe de Curriculum la Decizia Scolii
Planuri de interventie pentru copiii cu CES
Planuri de servicii pentru copiii cu CES
3. Program de atragere a finantiirii extrabugetare;
Programul de investitii;
Proiectul de buget.
4. Programul de formare continui si perfectionare a cadrelor didactice, personal auxiliar
didactic i personal nedidactic;
5. Programul activitiitilor extracurriculare
Programul de implementare a parteneriatelor locale, nationale si internationale.
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IIL1. PLANURI OPERATIONALE

Pentru a putea evalua posibilitatile de realizare a prezentului Proiect de dezvoltare institutionals,
respectiv de punere in practici a misiunii gridinitei, am ficut un scurt inventar al resurselor
materiale, umane si financiare existente si le-am pus in balanti cu ceea ce ne dorim si devini unitatea
in urmiitorii ani:

. O grédiniti care are ca centru de interes copilul si dezvoltarea plenari a acestuia, cu 0 baza materiali
corespunzitoare cerinfelor actuale; o gradinitd cu puternice legituri in unitatile scolare din zond, care si
poata oferi servicii educationale de care viitorii scolari au nevoie,

. Din datele obtinute prin diagnoza mediului intern si extern rezulta cd, clidirile unititii pot oferi
spatiul material minimal necesar atit pentru activitdfile instructiv-educative cat si pentru cele
extracurriculare .

. Dotarile si echipamentele existente constituie deja o bazi de plecare satisficitoare , sursele de
venituri extrabugetare pe care estimim ca le vom obtine prin asociafia unitatii vor permite atat imbogatirea
bazei materiale, cat si ridicarea nivelulu; calitafii educatiei conform standardelor ARACIP.

. in ceea ce priveste resurscle financiare, pe langd cele mentionate(bugetul local, resursele
extrabugetare) mai scontim si prin atragerea de sponsoriziri din partea agentilor economici, sponsorizari
care deja au inceput si-si faci simtit efectul.

. Resursele umane existente in gradinitd pot asigura atingerea tintelor propuse. Astfel disponibilitatea
cadrelor didactice pentru aderarea la proiecte nationale, la Programe comunitare, preocuparea lor pentru
formare continui inregistreaza deja o vizibila crestere, situdndu-se pe o pantd ascendents.

: Personalul administrativ este calificat pentru bunului mers al activitatii din gradinita,

. Misiunea gradinitei nu ar putea fi indeplinita fard infelegerea de citre intreg corpul didactic, a faptului
ca parteneriatele educationale trebuie s3 devini o directie prioritar in activitatea sa.

P Deja au fost create premizele unor colaborari fructuoase, atat pentru unitate cét §i pentru comunitate,

prin existenta partencriatelor cu scolile generale din cartier, cu alte gradinite din oras, cu o gradinitid din
Rm.Vilcea.

. Buna colaborare cu partenerii actuali aj gradinifei si rezultatele imbucuritoare intdresc fezabilitatea
fintei propuse §i a optiunilor alese in domeniul parteneriatelor locale.



Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald §i evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul
Scolar prin parghii specifice vor constata periodic masura in care se realizeaz3 tintele strategice §i
vor interveni pentru reglarea disfunctiilor .

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritagilor.

Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului profesoral si Consiliului de
Administratie al gradinitei.

Principala gija in monitorizare va {i urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora
ne adresam si la care ne raportdm: prescolarii, parinfii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi §i prin evaluarea periodica a ARACIP.

Modalititi de monitorizare §i evaluare:
e Instrumente interne

e Rapoarte

e Chestionare

e Evaluare externd

e Sedinte de lucru

e Statistici

e Ghid de bund practici
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