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Cadru legislativ

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Ordincle, notele, notificirile $i precizirile M.E.

OM 5233/01.09.2008 de aprobare a Curriculumuluj pentru educatie timpuric

OM nr. 3851/17.05.2010 de aprobare a Reperelor 'undamentale in Tnvétarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7
ani

OM nr. 3850/17.05.2010 de aprobare a Standardelor privind materialele de predare-inviatare in cductia timpurie si a Normativului de
dotare minimald pentru serviciile de educalie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani

Ordinul 5561/201 1 si 3240/2014 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
Legea nr, 53/ 2003 (actualizati in 2010);

Legea nr. 87/2007 privind OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatici;

Ordin nr. 3125/2020 din 29 ianuarie 2020 privindstructuraanuluiscolar 2020 - 2021 emitent: Ministerul Educatici publicat in:
monitorul oficial nr. 87 din 6 februarie 2020

Strategiile ME privind reducerca fenomenului de violenta in unitatile din invatimantul preuniversitar;

Codul de ctica pentru invitamantul preuniversitar;

Buletinele Informative ale ME;

OUG 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercctdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;
Ordinul Ministrului Educatici nr. 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i [unctionarc a unitailor
de invatamant preuniversitar (ROFUIP)



* Raportul privind analiza activit3{ii pentru anul scolar 2020-2021 si PDI 2020-202]

ANALIZA P.ES.T.E .

| Politic Economic

¢ Descentralizarea unitétilor de invatimant e Resursc bugetare insuficiente pentru minimul educational

* Asigurarea calititii in activitatea dc educatie ¢ Resurse extrabugetare care completeazi nevoile gridinifei

¢ Politici favorabile la nivel local pentru susfincrea si dezvoltarea | ¢ Motivarea materiala insuficientd a cadrelor didactice, a personalului
gradinitelor prin programe de reabilitare si dotare auxiliar si de ingrijire

* Cuprinderea obligatorie a copiilor de 6 ani in clasa pregatitoare ® Cadrul schimbator in domeniul educatiei

¢ Curriculum pentru educatia timpuric ¢ Influenta costului standard/copil

e Formarea si perfectionarea resuselor umane

Social Tehnologic Ecologic

® Sprijin moral §i material pentru copiii aflati in situatii defavorizate, | ¢ Dotarea cu calculaloare  si = Participare la proiecte pe
parinti plccali in straindtate aparatura pentru buna teme ecologice specilice

* Copii proveniti din medii sociale diferite, sirace ce sunt alectate de desfagurare a  procesului prescolarilor:
somaj educational si concctarea la "Ecogrédinita” etc)

¢ Lipsa rcsurselor [inanciare pentru achitarea taxelor pentru masa internet
zilnica e Informatizarea invatdmantului

¢ Relatii de colaborare cu institutiile locale.




ANALIZA SWOT

Ld

PUNCTE TARI:

a.Resurse curriculare

Aplicarca corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatici;

Abilitdti de planificarc strategica dezvoltate ale managerului unitatii
scolare ;

Centrarca managementului scolar pe obicctive strategice si pe
obtincrea de rezultate superioare ;

Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de
lucru motivant;

Managementul scolar §i institutional s-a realizat de o manierd activ-
participativd si democraticd, care a permis promovarea initiativclor
cadrelor didactice ;

Aplicarea  curriculum-ului  pentru  educatic
armonizarea curriculum-ului national cu cel local ;
Elaborarca curriculum-ului la  decizia scolii prin consultarea
parintilor , luand in considerare resurscle umanesi cele materiale
existente,

Realizarea activitatilor optionale cu cducatoare competente;
Proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice pentru

aplicarca curriculum-ului pentru educatic timpurie ;

Rezultate bune obtinute de copiii gradinitei la concursurile la care au
participat;

Nivelul atingerii standardelor curriculare de performanti este bun;
Rezultate bunc si foartebune ale copiilor care pleacd la scoal:

limpurie, prin

b. Resurse umane

PUNCTE SLABE:

a.Resurse curriculare

Olertd limitatd $i nu foarte diversificatd dc activitati
optionale

Imposibilitatea de a constitui grupe de optionale, pe
aptitudini realc , la nivel de unitate, cauzate de programul
fiecarei grupe si de alcgera parintilor

Implicarea insuficientd a cadrelor didactice in indeplinirea
sarcinilor delegatc in cadrul comisiilor organizate in
unitate, datoritd faptului ¢a existd un numar mult prea mare
de comisii;

Implicarea unui numar mic de cadre didactice in elaborarea
unor auxiliare curriculare, manuale si mijloace de
invitdmant omologate de ME ;

b. Resurse umane




Ponderea cadrelor didactice calificate, cu studii superioarc  si
expericnta didactici;

Stabilitatca pe post si continuitatea la grupa;

Intcres crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionald. au
participat la cursuri de [ormare de diferite tipuri, atét finantate din
diferite surse, cat i prin autofinantare;

A crescut numdrul cadrelor didactice inspectate prin diferitele tipuri de
inspectie scolara;

Cresterca calitatii  procesului instructiv- cducativ:

Existenta unui climat de colaborare destins intre toate cadrele
didactice;

¢. Resurse financiare si baza materiali

d.Rela

unitatca este dotata cu camere de supraveghere;

Incalzirea sc face de la reteaua publica locala;

existd refea de intemet si de cablu TV | in salile de grupa.

resursele extrabugetare din donatii sunt inregistrate legal;

Mobilier conform ceringelor in toate salile de grupa;

Baza materiali a fost reinnoitd cu mijloace moderne:statie audio,
videoproiector :

tii sistemice comunitare si internationale

Imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la
gradinita §i activitdtile ci specifice;

Cresterea numdarului de proiecte de parteneriat educational;
Colaborarc bund a unitatii cu comunitatea locala prin implicarea tot
mai accentuatd a acestora in viata scolii.

OPORTUNITATIL

a.Resurse curriculare

Promovarea unui cadru legislativ care incurajeazi initiativele scolit $i
implicarca partenerilor sii sociali;

Cresterea numdrului de programe curopene adresate educatici ;
Atitudinea de intcres a péringilor fatd de actul educational;

CDS-urile permit valorificarea aptitudinilor si abilitatilor prescolarilor

e Motivatia financiara redusd pentru cadrele didactice si |
personalul nedidactic;

e Conservatorismul si
didactice;

¢ Insuficienta implicarc a unor cadre
didactice in aclivitati extracurriculare.

rezistenta  la schimbare a unon

¢. Resurse financiare si baza materiald
® acentuarca uzurii morale si fizice a bazei didactico-
materiale;

e fonduri financiare insuficiente alocate de consiliului
local pentru satisfacerea nevoilor unitatii

d.Relatii sistemice comunitare si internationale
» Lipsa unor partencriate si proiecte internationale incheiate
de citre unitate
« inexistenfa unui site de promovarc a imaginii unittii
scolare

AMENINTARI

a.Resurse curriculare
* Sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si
in continud transformare, fapt cc  ingreuncazi
aclivitatca administrativd si manageriala;
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_ *  Promovarea obiectivelor si ofertci educationale ;
b. Resurse umane
*  participarea unui numir mare de cadre didactice la cursurile de
perlectionare
* colaborarca eficicnta a cadrelor didactice cu parintii
*  activitdlile extracurriculare, cresc coeziunea grupurilor gi duc la o
comunicare mai buni;
*  Calitatea personalului didactic cregte imaginca unitagii;
*  Cresterca transparentei actului didactic

¢. Resurse financiare si baza materiali

¢ Numir marc de cereri de inscriere
Siguranta prescolarilor si personalului unitafii
Cresterca calitatii activititilor din gradini{a
Posibilitatca imbunatitirii bazei materiale prin programele existente [a
nivel local si amenajarca spatiului de joaca din curtea eradinitei,
imbunititirca fondului de carte, dotarea centruluj tematic, amenajat in
gradinita;

* Cresterca calitatii parteneriatului social, a inifiativei privale si a
sprijinului  comunitar pentru  dezvoltarca §1  sustinerea actului
cducational;

d.Relatii sistemice comunitare si internationale
* Existenta unor programe comunitare, specifice de  colaborare

interinstitufionald, relaxarca condifiilor de accedere la finantiri pe
aceasta linie i cregterea cuantumului finantirilor alocate scolilor,

b. Resurse umane
» lipsa de timp a périntilor reduce implicarca familici
in viata gradinitei;
e Existenta unui numér mare de copii cu CES

* imposibilitatea desfasurarii lejere a demersului
didactic, din cauza lipsci personalului nedidactic

¢. Resurse financiare si baza materiali

Degradarea materialelor didactice

e intretincrea dificila a spatiului educational

* Instabilitatea cconomica, cresterea ratei somajului;

* Situatia socio-economica precard a familiilor din carc
provin unii pregcolari

* Blocajele frecvente din  activitatea unitdtilor  de
invatdmant datoritd politicii de blocare a posturilor care
SC vacantcazia

d.Relatii sistemice comunitare si internationale

¢ Organizarea defectuoasd a activitatilor de

partencrial poate conduce la diminuarea

efectelor scontate;

* Nivelul de educatic si timpul limitat al

parintilor(nu e specificat ca si punct stab) poate conduce
la 0 $i mai slabd implicare a acestora in viata scolara;

* Instabilitatca la nivel social si cconomic a

institutiilor potential partencre;

TINTE STRATEGICE:

1. Realizarea unui act ed ucational de calitate ,
activilatea sa fie centrata pe copil.

implementarea unor strategii care sa asigure un climat stimulativ pentru

performanta, astfel incat




Argument: Porind de la ideea ci fiecare copil cste unic si are propriul ritm de dezvoltare, prin activitatea deosebitd, vom dezvolta potentialul
ficcarui copil inscris in gradinita noastra, facandy-1 capabil de performanga.
Incadrarea corespunzdtoare a unitd{ii cu personal didactic, dezvoltarca personald §i profesionali a acestuia, precum $i asigurarea continuitatii
la grupa.

Argument: Personalul didactic trebuie sa fie calificat si sd fie intcresat pentru dezvoltare profesionala, participand la cursuri de formare,
cadrelor didactice danduli-sc posibilitatea continuitdtii pe post.
Dezvoltarea §i imbuniitatirea bazei materiale pentru asigurarca unor standarde ridicate de educatic si formare.

Argument: Pentru desfasuarca in conditii oplime a activita{ii se va acorda o atenfie deosebita imbunatitirii bazei matcriale, dotarii cu material
didactic §i adaptarca spagiului educational cerintelor in schimbare.
Promovarea parteneriatelor, dimensiunii curopene, multiculturalismului i educatiei de tip incluziv.

Argument: este necesar si s¢ facd schimburi de cxperiente, cunoasterea unor altc organizatii, educarea in spiritul european, multicultural sl
incluziv.
Promovarca imaginii gradinitei.

Argument: Crearea site-ului unititii, realizarca diverselor actiuni prin care gradinita noastrd si fie cat mai bine cunoscutd $i continuarca
deslagurdrii unor proiecte in eradinita.

OBIECTIVE STRATEGICE 2023-2024

q

A.CURRICULUM
Nr.  OBILCTIVE | RESPONSABILI TERMIIN INSTRUMENTE  S$I | Obs.
crt. INDICATORI
1. | Proiectarea curriculard sc va realiza in functie de | Responsabili: Comisia de Septembric 2023 | Curriculum 2019
curriculum 2019, de  particularitatile si reperele | Curriculum, CEAC Planificarca Comisiei
fundamentale ale dezvoltarii copiilor la ficcare grupa Director de Curriculum,
Documente CEAC
2. | Aplicarea curriculum-ului 2019 in ceo priveste realizarca | Responsabil Comisia | Pe tot parcursul | CDS-uri avizate 18J;
optionalelor pentru curriculum anului scolar Programe CDS
_ Dircclor
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| 3: _ Desflisurarca unor activitafi extracurriculare in conditiilc | Responsabil act. | Pe tot parcursul | Planificarea
impusc de pandemie LExtracurriculare anului scolar activitatilor
_ Director extracurriculare
B.RESURSE UMANE
I'Nr. | OBIECTIVE RESPONSABILI ' TERMEN INSTRUMENTE  SI | Obs.
crt. INDICATORI
1. | Incadrarea corcspunzatoare a unitatii de invatamant cu | Director 05.09.2023 Statul de functii
B calificati si titulari1 00% Organigrama
2. Incadrarea cu personal administrativ, auxiliar i | Director 05.09.2023 Statul de functii
nedidactic, conform normativelor Organigrama
E3 Asigurarca continuitatii la grupe Director 05.09. 2023 Statul de functii
Organigrama
4. | Participarea cadrelor didactice si personalului nedidactic | Director Pe tot parcursul | Certificate
la cursuri de formare continud, respectand legislatia Responsabil cu formarea | anului scolar —in Diplome
G:E::. online), la diferitc concursuri, conferinte, profesionala functie de oferta | , devieriiis
simpoziane., de formare.
C.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Nr. _ OBIECTIVE RESPONSABILI TERMEN INSTRUMENTE S$I | Obs.
crt. INDICATORI
[. | Spatiul gradinitei va [i pistrat in conditii de curatenie si | Director Pe tot parcursul | Grafic de control
igiena, procurarca de materiale de protectie  si | Administrator patrimoniu | anului scolar Procese verbale
, dezinfectant. Liste dc inventar
2. | Procurarca de material didactic Director Pe tot parcursul | Liste de inventar
_ Administrator patrimoniu _ anului scolar _
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| . . - . -
_lu. Crestcrea atragerii de fonduri extrabugetarc Director Pe tot parcursul | Liste de inventar _
Administrator financiar anului scolar _
!

_ 4. Promovarea imaginii unitatii prin site-uri de socializare Director Octombrie 2023 _ Postari pe [acebook
Administrator financiar

|

D. RELATII COMUNITARE,

Nr. 'OBIECTIVE  RESPONSABILI TEERMEN ' INSTRUMENTE SI | Obs.

crt. INDICATORI

1. ! Realizarea de partencriate cu comunitatea locala Cxoordonator  proiecte si | Octombric 2023 | Contracte de
programe educative partencriat
Dircctor

2. | Initierea unor proiecte la nivel judetean, national si Responsabil proiecte  si | Octombrie 2023 | Contracte de

international in mediul online programc educative parteneriat
| Director _ | Proiecte de partencriat




PLAN OPERATIONAL

Domenii ! Comparti- Resurse ) Indicatori de performanti v}
functionale _ Actiuni mentul Materiale _ Ualhad Timp
| Obiective specifice » responsabil .
e 2 3 4 5 | 6 7 .
Proicetare I.1. Realizarea analizej i Management i | Rapoartele de Director Sept. 2023 Realizarea
Analiza si a diagnozei activitatii dezvoltare analiza ale obicctivelor stabilite
diagnoza desfagurate in gradinita institutionald diferitelor comisii in planul managerial
activitatii _l | anterior. ]
manageriale si 1.2, Analiza §i diagnoza Curriculum, Materialele si Responsabil Sept. Analiza cficientei
educationale. _ activitagii desfasurate in asistente la | procesele verbale | curriculum 2023 comisiilor organizate
cadrul comisiilor activitati §i in anul seolar anterior
_ metodice, schimburilor de | inspectii scolare
expcerienta, cercurile
_ pedagogice
. | . __I
Realizarea l'1.3. Llaborarca planurilor | Management si Rapoartelc de Director si Sept. Corclarea cu strategia
documentelor de _ de actiune ale comisiilor | dezvoltare analiza pe anul responsabili ai | 2023 ME. si 1.S.J. Valcea
planificare a pentru anul scolar 2023- | institutionala scolar trecut. comisiilor
activitifii _ 2024 Curriculum L |
manageriale fa 1.4. Llaborarca planului Management si | Rapoartelc de Dircctor Nov, Corclarea cu strategia
toate nivelurile, _ managerial al unitatii dezvoltare analizd ale 2023 L.S.J. Valcea, cu
scolare pentru anul scolar institutionald. responsabililor criteriile de evaluare,
_ 2023/2024 si a celorlalte comisiilor cu nevoile specifice
documente manageriale. | ale comunitatii locale. |
_ I.5.Proiectarca graticului | Curriculum s | Planificare Director, Oct. Gralic de asistente
de asistente pentru anul controlul asistente responsabil 2023
_ scolar 2023/2024. asigurarii comisic de
calitatii _ curriculum si
_ CEAC
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Cresterea calitfitii | 1.6. Elaborarea de | Curriculum  si | Rapoartelc si Director, Periodic Identificarea nevoilor
activititii studii/proicete privind controlul procesele verbale | responsabil specifice in
manageriale si problematica asigurarii ale comisiei de comisic de invatamantul
inspectie seolard | educationala. calitatii curriculum. curriculum si prescolar.
CEAC
jq. Llaborarca Descentralizare | Rapoartele de Director Sept.
proiectelor de dezvoltare | si management  analizi ale unitagii 2023
pe termen scurt si a institutional scolare.
planurilor operationale
afercnte.
1.8. Realizarea programe- Management i | Rapoartele de Director, Sept. Numarul de reuniuni
lor de consilicre a dezvoltare analiz3 ale unitatii | membri CA 2023 ale C.A,
conducerii unitatii pe institutionala,
lematici actuale ce
vizeaza sistemul de
_invatamant .
1.9. Elaborarca Management si | Procescle verbale Responsabil Periodic. Cregterca calitatii
proiectelor de dezvoltare | dezvoltare ale comisici de comisie de demersului didactic;
a resurselor umane la institutionala. curriculum curriculum eficientizarea utilizarii
toate nivelurile. ‘ res. umane,
Asigurares si 1.10. Elaborarea unor Management si | Raportul resp.cu Director Sept. Cresterea gradului de
imbunatatires situaltii privind dezvoltare perfectionarca Resp. cu 2023 implicare.
calitatii participarea la programe | institutionals formarea si
invatamantulai de perfectionare a perfectionarea
nu puInai prie personalului didactic,
existenta didactic auxiliar si
comisiilor ¢i si _vamaamnzn. ;
prin cxistenta [.11. Intocmirea Descentralizare | Anexcle pentru Educatoare Decembrie Proiectul planului de
unui real progres | proiectului Planului de si management ' incadrarea propusd = Director 2023 scolarizare al unitatii.
al calitatii scolarizare pentru anul institutional de unitate in anul
scolar 2024-2025 Curriculum si scolar in curs
‘ controlul
asigurarii
calitatii
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1.12. Iilaborarea C.D.$.-

Curriculum  si

Metodologiile in

Director, cadre

Martic 2024

urilor pentru anul scolar | asigurarca vigoare didactice. Tmbunatitirea ofertei
2023-2024 calitatii. _ cducationalc. -
I.13. Llaborarea analizei | Descentralizare Rapoartele de Director Sept. Dec. Cresterea calitatii
retelei scolare, in vederca | si management | analizi ale Responsabil 2023 pregatirii copiilor.
redimensiondrii acesteia | institutional comisiilor comisii.
Departamentul | Legislatie
_ administrativ N
1.14. Elaborarea Descentralizare | Raportul resp. cu Fducatoare Sept.-Oct. Numarul de copii
programului de activitadti | si management ' activitatca Director 2023 implicati in activitatile
extracurriculare. institutional extracurriculara extracurriculare.
.15, Realizarea Administrarca si | Legislatia in Director Oct.- Dec. ?.&::mzmannm starii
proiectelor de buget si a gestiunea vigoare, Adm. inanciar | 2023 matcriale a unitagilor.
proiectelor de achizitii. resurse
financiare si
i materiale. ]
[.16. Conceperca Administrarca i | Legislatia in Director Permanent Dezvoltarca bazei
proiectelor de identificare | gestiunea vigoare, Adm. financiar materiale a unitétilor.
a noi resurse resurse
extrabugetare. financiare si
| materiale. ‘
1.17. Intocmirea Departament Legislatia in Director Oct—Dec, Dezvoltarea bazei
documentatiilor privind administrativ vigoare, Adm. financiar | 2023 materiale a unitatilor.
investifiile gcolare si
_reparatiile. __if
1.18. Elaborarea de Descentralizare | Programme Responsabil cu | Permanent Numarul de proiecte
proiccte de parteneriat la | si management  specifice. proiectele si de parteneriat local si
nivel local §i national. institutional partencriatele regional demarate.
Organizare 2.1. Elaborarea tematicii - Curriculum si Documentele Resp.  Comisii Sept2023 Numarul de actiuni
$i a graficelor pentru controlul pentru Director realizate.Corelarea cu
Eficientizarea sedintele Consiliilor, gi asigurarii perfectionare. obiectivele activitagii.
demersului _ comisiilor, calitatii
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managerial.

2.2. Elaborarca tematicii | Curriculum si | Materialele de la Inspector Sept. 2023 Corclarea cu
$i a materialelor pentru controlul Consfatuirile cu general adj. obiectivele activitagii.
sedintele de analiza. asigurarii directorii Curriculum,

| calitatii Director. : .
2.3. Intocmirea tematicii | Curriculum si Gralicele de | Responsabil Inceputul Grafice de asistenta./
si a graficului pentru controlul asistenta- activitate anului scolar | Interasistenta pe
desfagurarea activititii de | asigurarii interasistenta metodica inceputul semestre
asistenta-intcrasistenta calitatii dircctor, semestrului o
2.4.Promovarea unei Descentralizare | Mctodologia ME Director,resp. Permanent | Inroducerca criteriilor
politici de personal bazata | si management CEAC, de performanta la
pe criterii de competenta | institutional resp.  Comisie evaluarca cadrelor

de curriculum

didactice.

Cresterea calitatii
activitatii
manageriale si
inspectie scolara,

2.5. Elaborarea criteriilor
de sclectie a cadrelor
didactice pentru asistente
la activitati si a
instrumentelor utilizate..

Curriculum si
controlul
asigurarii
calitatii

Grafic de asistente

Director
Resp.
Curriculum,
Resp.CEAC

Sept. 2023

Numarul de asistente.
Criterii corelate cu
obiectivele inspectiei
si nevoile identificale.

Asigurares cu 2.6. Organizarea si Curriculum si Legislatia in | Director Sept. 2023 Numarul de asistente
precadere 4 desfasurarea asistentelor | controlul vigoare Resp. Comisie realizate.
caracterufui de asigurarii de curriculum,

indrumare in calitatii Resp.CEAC

detrimentul celui

de control.

Asigurarea si 2.7. Asigurarca calitatii Curriculum si Rapoartele Dircctor lan —l'cbr. Formarea/dezvoltarea
imbunatatirea demersului didactic. controlul comisiilor, Consiliu de 2024 abilitatilor si

calitutii asigurarii administratie, competentelor
invatamantului. calitatii conform standardelor.
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Organizarea  in | 2.8. Organizarca Descentralizare | OMEN 4959/2013 | Director, Permanent | Numarul de posturi
vederea atingerii ' concursurilor pentry st management CA ocupate prin concurs
standardelor si a  posturile care sc institutional la nivelul unitatii.
finalitatilor. vacantcaza pe parcursul
anului scolar
2.9. Aplicarea Descentralizare | Metodologia ME Director, Permanent | Numarul de cadre
procedurilor de ocupare a | si management CA didactice care ocupa
posturilor vacante, institutional diferite posturi in
conform criteriilor etapele stabilite de
nationale, locale si proprii MLC si ISJ.
2.10.Pregatirca, Curriculum si Rezultate Director, Permanent | Numarul de copii
organizarea si controlul anterioare educatoare participanti.
desfasurarea asigurarii Numarul de premii
concursurilor calitatii obtinute.
prescolarilor,
2.11. Evaluarea activitatii | Curriculum si Metodologia MEC | director Tunie-august | Lista calificativelor
cadrelor didactice in controlul 2024 anuale
vederea acordarii asigurarii
calificativclor anuale. calitatii
2.12. Organizarea si Descentralizare | Planul comisiei Responsabil Conform Numarul de programe
desfagurarea activitdtilor | si management | pentru org. act, comisie planificare extracurriculare
eXtracurriculare, conform | institutional extracuriculare proprie organizate in unitati
programelor proprii. | ] ol
2.13. Asigurarea Descentralizare | Legislatia in | Responsabil Permanent Prevenirca si
asistentei sanitarc $i a si management | vigoarc comisic de asigurarea sanitara i
protectiei muncii. institutional sanatate si in muncé

protectie a
muncii
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| 2.14.Acordarca de ' Curriculum si _ Legislatia in | Dircctor, Permanent ' Numarul de proiccle
consultanta la nivelul controlul vigoare Responsabil educationale
specialitatii pe probleme ! asigurarii parteneriate claborate.
specifice in ceea ce calitatii
priveste partencriatul
_educational g
Utilizarca unor 2.15. Elaborarea Curriculum sj Metodologia MEC | Director Sept. 2023 | Lista criterii specifice,
ol tehnici si criteriilor pentru avizarea | controlul cl. Strategiei MEC
metode de programelor pentru asigurarii
predave-invatare- disciplina optionala. calitatii
evaluare
Organizaren 2.16. Repartizarea Departamentul | Analiza de nevol. Director Executia Asigurarca execuliei
executiei bugetare | bugetului primit, conform administrativ Adm. financiar bugetari bugetare.
legislatiei in vigoare.
Extinderea si 2.17. Constituirca Descentralizare | Raportul  unitatii | Director Permanent | Numarul de proiecte
cficientizarca Comisiei de lucru pentru | si management | privind starea propuse si realizate de
parteneriatului realizarca proicclelor si institutional invatamantului echipe.
educational programelor. Curriculum si
controlul
asigurarii
calitatii
2.18.Relationarea cu Descentralizare | Parteneriate Director Permanent | Facilitarca
mediul social, cultural si | si management ! incheiate Comisia de comunicarii.
cconomic specific institutional proiecte
comunitatiilor locale
2.19.Cresterca  accesului | Descentralizarc Analiza de nevoi. Director, Perm. Numar de copii cu
la educatie si combatere a | si management | Metodologii educatoare CLS inregistrati in
excluziunii sociale., institutional unitati,




Conducere 3.1. Iincheierca ! Departamentul | Legislatia in Director _ Sept. 2023 Existenta contractelor
operagionald | contractelor de munci. administrativ vigoare. Adm. de munca,

. financiar, =
Operationalizarea | 3.2. Operationalizarca Descentralizare | Programe proprii Adm. Permanent Incadrarea in
activitagii, resursei de timp in si management financiar, planificarca resursei

gradinita. institutional Director, de timp.
Curriculum si educatoare
controlul
asigurarii
- calitatii o
3.3. Operationalizarea Curriculum  si | Documente, Director, Permanent Iisele de asistenta.
activitatii de asistente la | controlul ordine, notificari Resp.comisic
activitati, de formare a asigurarii M.LE. curriculum,
resursclor umane, de calitatii CLAC.
evaluare,
Eficientizarca 3.4.Normarea judicioasa | Departamentul | egislatia in Director, Permanent Statul de functii.
demersului si functionarca eficicnta a | administrativ vigoare, Adm. financiar
managerial. personalului din
subordine.,
Organizarea in 3.5. Coordonarea Curriculum si Documente, Director, Permanent Existenta resp. cu
vederca atingerii | activitatilor metodice sia | controlul ordine, notificiri Comisic de act.metodice.
standardelor sia | cadrelor didactice asigurarii M.E.C curriculum.
finalitatilor. calitatii
3.6. Supervizarca Descentralizare | Rapoarte, fise de Director, Permancnt Feedback pentru
desfasurarii activitatii in | si management | asistenta Resp. comisii activilatea urmatoare.
unitatile din subordine institutional
Curriculum si
controlul
asigurarii
_ calitatii. ‘
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Aplicarea 3.7.Realizarca Descentralizare | Legislatia in Director, _ Cand este q Respectarea legislatiei
legistatiei in procedurilor de disciplina | si management vigoare. Resp. comisii | cazul.
vigoare la foate a muncii, de mediere si de | institutional
nivelurile., rezolvarc a conflictelor.
ﬂﬁoirz.ﬁu re. 4.1. Elaborarea de Curriculum si Materialcle | Responsabili Adecvarea ofcrtei
Evaluare. propuneri privind controlul rezultate din educationale.
Control. curriculumul national $i | asigurarii discutii pe aceasta
dezvoltarea regionald si | calitatii tema
locala. :
Eficientizarea 4.2. Valorificarea Curriculum si Documentatia Director Conform Redimensionarea
activitiii. rezultatelor cvaludrii. controlul rezultata. Membrii metodologiilor. | activitatii.
asigurarii CEAC
calitatii. ‘ |
4.3. Intocmirea tuturor Descentralizare | Documente, ordine, Dircctor, Conform Incadrarea in
documentelor solicitate si management | notificdri I1SJ, ML Departamentul | termenlelor lermencle de
de I.S.). si M.E, institutional sccrelariat transmiterc a datelor,
Curriculum si
controlul
asigurarii
| calitatii.
4.4.Arhivarea §i pastrarea  Departamentul | Criteriile stabilite Director, Semcstrial Respectarca
tuturor documentelor administrativ Responsabilul | Anual normativelor
b legale. cu arhiva arhivarii. i
Tdentificares 4.5. Elaborarca criteriilor ' Descentralizare Documente, ording, | Director Pcriodic Seturi de criterii de
punctelor slabe si | si a instrumentelor de st management | notificari M.L. Responsabili instrumente de
a punctelor tari in | monitorizare si evaluare. | institutional comisii evaluare.
activitate, Curriculum si Respectarca
controlul metodologiei si a
asigurarii specificului unititii.
calitatii.
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| 4.6. Fvaluarca realizirii Departamentul | Legislatia in Director Conform Corelarea cu nevoile
planului de achizitiisia | administrativ vigoare. Adm. regulamentului | reale ale unititilor,
utilizarii fondurilor financiar.
extrabugetare,
4.7. Intocmirea Departamentul  Legislatia in Director Conform Respectarea
documentclor legale administrativ vigoare. Adm, termenclor legislatiei si a
privind managementul financiar. legale termenelor.
[inanciar.
Monitorizarea B =
activitatii si 4.8. Aplicarea criteriilor | Curriculum si Criteriile stabilite. | Director Conform Respectarea
inferventia pe $i a instrumentelor de controlul graficclor metodologiei.
baza diagnuezcisi | evaluare. asigurarii
a evaluarii, calitatii,
4.9. Prelucrarea datelor Curriculum si Documentatia Director Semestrial Relevanta accstor
obtinute prin activitatile | controlul rezultata. Responsabil activitagi.
de asistenta la activitati, | asigurarii comisic
calitatii. curriculum
Resp. CEAC
4.10. Evaluarca periodica | Curriculum si Criteriile stabilitc. | Director, Conform Numarul de fise dc
a activitatii personalului | controlul Legislatia in CA termenelor evaluare elaborate,
din subordine asigurarii vigoare, ' Calificativele
_ calitatii. personalului evaluat.
4.11. Evaluarea ofertei Descentralizare | Criteriile stabilitc. = Responsabil Semestrial Depistarea punctelor
educationale si a si management | Legisletia in comisie tari §i a punctelor
performantelor, pc baza | institutional vigoare. metodica, slabe din activitate.
criteriilor de Curriculum si Director
monitorizare, evaluare controlul
sifsau a indicatorilor de asigurarii
| performanta. calitatii.

18




Asigurares cu
precadere a
caractervlui de
indrumare in
detrimentul celui
de control.
identificarea
punctelor slabe si
tari in activitate,

4.13. Intocmirea unui
raport intermediar si
unul anual asupra
activitafii, prezentat in
CA.

4.14. Intocmirea
documentelor privind
managementul resurselor

| umane.

Molivare
Stimularea si
mofivarea
materiald si
worald a cadrelor
didactice si a
elevilor.

5.1 Stimularea
(auto)formarii si
dezvoltarii profesionale.

5.2. Stimularea spiritului

de competitivitate.

5.3. Incurajarca si

sprijinirea iniiativelor
prin fexibilitate,
deschidere spre nou.

| Descentralizare Documentatia Director Semestrial ' Rapoarte
si management | rezultati. Membrii Anual
institutional CEAC
Curriculum si
controlul
asigurarii
calitatii. B
Descentralizare | Legislatia in Director Conform Respectarea
si management | vigoare. termenelor legislatiei
institutional
Descentralizare | Ofcrtele de Director. Permanent Numarul de credite
si management  perlectionare Resp. cu dezy obtinutc de
institutional profesionala personalul didactic
Curriculum si in urma sesiunilor de
controlul formare.
asigurarii Numarul dec cadre
calitatii. didactice formate,
Descentralizare  Rezultatele Coordonatorul | Permanent Implicare,
si management | obtinute de proiecte si participare,
institutional popularizate programme dezvoltare.
Curriculum si cducative
controlul scolare si
asigurarii cxtrascolare
calitatii. o=
Descentralizare | Rezultatele Coordonatorul | Permanent Implicare,
si management  obtinute de proiecte si dezvoltare.

- institutional popularizate programme
Curriculum si cducative
controlul scolare si
asigurarii extrascolare
calitatii.




fm _vzmmw.m.
Participare.

Cresterea
graduiui de
implicare a
tuturor
partencrilor din
educatie.

Asigurarea
aplicarii corecte a
curriculumuiui
national

5.4. Stimularca Descentralizare | Analiza evolutici Director, | Permanent Numarul de proiecte
parteneriatului si management | comunitatii locale | Educatoare. initiate de unitate
cducational prin institutional
preluarea initiativei. . . :
5.5. Aplicarea Descentralizare Direcitor, Permanent Numarul de copii de
principiilor incluzive in | si management Lducatoare. alta etnie sau cu CES
unitati institutional inscrisi in unitate
6.1. Asigurarea Descentralizare | Programele Director, Permanent Numarul reuniunilor
- deschiderii si st management gradinitelor cadre CA.
| transparentei in actul institutional ” didactice.

decizional, prin Curriculum si
participare in luarea controlul
deciziilor. asigurarii

calitatii..
6.2. Incurajarca Descentralizare | Programele Director Permanent Optimizarea culturii
participdrii si a initiativei | si management | gradinitelor cadre didactice organizationale.
pentru optimizarea institutional
functionarii culturii
organizationale. x
6.3. Cresterea gradului Descentralizare | Programele Director, Permanent Implicare activi a
dec implicare a parintilor | si management | gradinitelor cadre paringilor.
si a comunititii locale in | institutional didactice.
viata gradinitci. Curriculum si

controlul

asigurarii

calitatil.. ] ) )
6.6. Atragerea si Descentralizare | Programele Director, Permanent Responsabilizarca
implicarea copiilor in si management | gradinitelor cadre copiilor.
partencriatul cducational | institutional didactice.

si alte activitali.




Conform
eraficclor I1S] si
CCD

Numarul de cadre
didactice
participante la
cursuri.

parteneriatului cu
comunitatea din
judet.

9, Negovierea si
rezolvarca
conflictelor

Conform
termenelor

Numarul de cadre
didactice
participante.

Cand este
cazul.

Cand este
cazul.

echipe mixte pentru

si management

Programcle

Formare si 7.1. Participarea la Descentralizare | Analiza de nevoi. Director,
dezvoltare programe de si management | Cursurile propuse
profesionala si | (auto)formare continud institutional de ISJ si CCD
personali. pentru directori, cadre Curriculum si
didactice, personal controlul
Incurajarea si didactic auxiliar si asigurarii
sprijinirea nedidactic. _calitatii..
participarii la 7.2. Participarea la Curriculum si Ofertele primite Director,
programele de intdlniri de lucru, controlul Resp. cu dezy
{(auto) formare seminarii, simpozioane,  asigurarii prof sievolutia
continui programme organizate la  calitatii.. in cariera
nivel local, national sau
) international. ‘
8. Formarea | 8.1. Incurajarea culturii | Descentralizare | Analiza de nevoi. | Director,
grupurilor. organizationale de tip si management Resp. de
Dezvoltareaechipe | retea institutional comisii
lor,
8.2.0rganizarea Descentralizare  Programele Director,
Bezvoltarea colectivelor de proiect, in | si management | gradinitclor cadre didactice
spirituiui de functie de activitatea institutional
echipa. planificatd.
Desvoltarca 8.3. Organizarea unor Descentralizare | Comunitatea locala Director,

cadre didactice

Cand este
cazul.

Numarul grupelor de
copii implicate in
proicctele intocmite

~ de echipe.

Numarul de cchipe
constiluite.

Numarul dc cchipe
constituite.

realizarea proiectelor de | institutional gradinitelor
| dezvoltare comunitard.

9.1. Depistarca i Descentralizare | Solicitarile

pozitivarea rapida si $i management | existente.

eficientd a contlictelor. institutional

Dircctor,
Comisia de
disciplina

Cand este
cazul.

Numarul de cazuri
rezolvate pe cale

| amiabila




dezvoltarca profesional
si popularizarea

expericngelor.

Utilizarea 9.2. Negocierea Departamentul Legislatia in Director Permanent Respectarea
negocierii ca conditiilor financiare administrativ vigoare. Adm. legislatici
mijloc de pentru executia bugetara. financiar.
optimizare a
activitatii.
10, Comunicare si | 10.1. Informare Descentralizare  Documente, ordine, | Director, Permanent Numar de mesaje de
informare. periodicd si ritmica. si management | notificari ISJ, Comp. posta electronic.
institutional MEC. secretariat Numar de sedinte.
Asigurarca 10.2. Informare privind = Descentralizarc | Activitati, Director, Periodic Pagina facebook
fluxului activitatea gradinitei prin | si management | Proiccte, [“ducatoare.
informational pagina facebook institutional Programe
cxistenta Rezuliate
Atragerea opinici | 10.3. Editarea de Descentralizare | Documente, ordine. | Director Periodic Numar de pliante,
publice si a brosuri, pliante alte si management | notificari ISJ, ME | Resp. comisie brosuri. material
factorilor locali in | matcriale. institutional curriculum informative.
vederes sprijinirii Curriculum si Resp. CEAC
unitatilor scolare, controlul
asigurarii
calitatii. ]
10.4. Colaborarca cu Descentralizare  Rapoartele de Director, Periodic Numar de articolc in
mijloacele mass-media si management | activitate Liducatoare. presa‘aparilii
locale in vederca institutional televizate,
informdrii opiniei publice
si atragerii sprijinului
posibililor sponsori. - .
10.5. Organizarca de Descentralizare | Rapoartele de Director, Periodic Numarul de
schimburi de bund si management  activitatc Fducatoare. parteneriate si
practicd pentru institutional schimburi de

cxperienta incheiate,
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Eficientizarea _ [0.6. Transmiterea in Descentralizare | Documente, ordi ne. | Director, Periodic Procentajul
comunicdrii. timp util catre forurile si management | notificari 1SJ, Comp. materialelor
ierarhice supcrioare a institutional MEC. secretariat solicitate care au fost
materialclor solicitate, Curriculum si transmise in timp.
controlul
asigurarii
| calitatii. ,
Transmitereca catre Descentralizare | Documente, ordine, ' Dircctor, Candapar, Diseminarea
unitatea- structura a si management | notificari 1SJ, ME Comp. informatiei.
documentelor scolare. institutional secrelariat
Curriculum si
controlul
asigurarii
i calitatii. S
11. Parteneriat, 11.1. Colaborareca cu Descentralizare | Oferta comunitatii Director, Permancnt Numar de activitati
Extinderea si ON.G. — uri, asociatii, si management | locale. L.ducatoare, comune.
eficientizarea fundatii, institutii de institutional
parteneriatelor cultura si arta.
11.2. Colaborarea Descentralizare | Oferta comunitatii Director, Permanent Numar de activitati
permanenta cu organele | si management | locale. Educatoare. cu participare din
de politie. sanitare, institutional partca
pompicri etc. colaboratorilor.
11.4. Inifierea de proiecte | Descentralizare | Oferta de Director, An scolar Numar de
de partencriat la nivel Si management  partcneriate Cadrele partcneriate
local, national si institutional didactice. incheiate.
international. Curriculum si
controlul
asigurarii
. calitatii.
DIRECTOR,




